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Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023

Cén cir:

- Ludt Doanh nghiép nuéc CHXHCN Viét Nam:

- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Cong ty ¢ phan Luong thue Nam Trung Bo
hién hanh;

Thye hién nhiém vy cida minh, Hoi dong Quan tri Cong ty ¢d phin Luong thuc

Nam Trung Bo xin bao céo trudc Dai hoi dong co dong két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tr1 Cong ty trong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2022
I. Két qua thwe hién nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong nim 2022:

Trong nam 2022, H'(f)i (jéng quan tri da trién khai thuc hién dﬁy du cac nhiem vu
duge giao theo Nghi quyét s6 37/NQ-DHDCPD ngay 17/06/2022 cua Dai hoi dong ¢d
dong thuong nién nam 2022:

1. Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2022:
a/ Két qua kinh doanh:

T Ké hoach 2022 | Thuc hién 2022 | % so | % so

T Dién giai PVT |Lugng| D.sé |Lugng| D.s§ | KH c:.(;.g

I | Mua vao o

1 |Lia gao qui| Tan/Tr.d | 1.500| 16.500| 368.4 4762 2456 65.49 |
gao

2 | Hang CNP Tr.d 250.500 230.578 | 92.05 | 108.45

[l | Ban ra B |

| |Toa gao quy | Tan/Tr.d | 1500 18.000| 3846 5.188] 25.04@ 69.88
gao

2 | Hang CNP Tr.d 260.000 226.427 | 87.09 | 103.19

3 | Gia cong Tan/Tr.d | 20.000| 3.600 | 13.528| 2321 6447 63.87

4 | Thué kho ' Tr.d 2.320 2.409 [ 103.84 | 127.06 |

111 | Doanh thu Tr.d 302.000 240.871 | 79.76 | 100.01

IV | Loi nhuin Tr.d 0 (4.487) |

V | Nop ngan siach | Tr.d 2.200 2.413 | 109. ox' 99.02 |

VI | L6 liay ké Tr.d (46. 667)I" Lo




Trong nam 2022, Hoi dong quan tri di da c¢b ging thuc hién chirc nang quan tri,
giam sat. dinh huéng kinh doanh cua doanh nghiép, chi dao ban di€u hanh cong ty thuc
hi¢n cac giai phap kinh doanh. Tuy nhién, két qua kinh doanh cta cong ty khong duoc
nhu mong muén. khong hoan thanh cic tiéu chi ké hoach do Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2022 dé ra. Tong doanh thu la 240.871 tr. dong dat 79.76 % so KH va
100.01% so cung ky: Lgi nhuén 1a 16 (-)4.487 tr. dong 16 lity ké dén ngay 31/12/2022 la
(-) 46.667 tr.ddng. Trong do: Vian phong cong ty 16 (-) 3.873 tr.dong ( da bao gdm ludn
16 cua NM An Hoa (-)706 lr.dong tién khau hao va lvong bao vé), XN Kim Son 16 (-)
685 tr.dong. CN Binh Thuan 16 (-) 76 tr.dong va CN Khanh Hoa 1ai 147 tr.dong.

* Vé kinh doanh hang liwong thyee:

- Cong ty mua vao 368 tan gao (dat 24.53 % ké hoach va 65.49 % so cung kv) va
ban ra dat 385 tan gao cac loal (dat 25.7% ké hoach va 69,9% so cung ky).

- Nam 2022, doanh s6 ban ra mat hang gao 1a 5.188 tr. dong, lai gop la 193 tr. dong,
Cong ty khong thuc hién dugc hop dong cung ung, uy thac xuat khau gao nao ma chu
véu ban 1¢ tai hé thong ctra hang va cung img cho bep an tap thé cac Cong ty. Ca nam
2022. mang Kinh doanh gao 16 2.379 tr. dong/ tong 16 4.487 tr.dong cia toan cong ty.
trong d6 16 chi yéu 1a 16 do khong san xudt 2.224 tr. dong.

- Cong ty da dau tu xay dung hai don vi kinh doanh ché bién gao la XN Kim Son
va NM An Hoa véi muc dich gia cong xay xat ché bién gao tiéu thu noi dia va xudt khau
nhung dén nay hai don vi trén deu 2ap kho khin. Cong ty c6 nha may gao nhung phai di
nhdp gao tir cac don vi khac dé vé ban [é. Nha may gao ciing khong thuc hién dugc bat
ky don hang gao ndi dia hay cung (g xuat khau nao. Nha may xay lua An Hoa tu khi di
vao hoat dong san xuét kinh doanh tir nim 2013 dén nay luén phat sinh 15, s6 15 liy ké
dén nam 2019 1a 10.8 ti déng va da tam ngung hoat dong tir 01/09/2019: do khéng ¢6
phuong an khéc phuc kha thi nén ngay 16/06/2022 Hoi dong quan tri cong ty da co quyét
dinh cham dirt hoat dong nha ‘may xay lua An Hoa. Con XN Kim Son cic nam trudc hoat
dong kinh doanh cling gap rat nhiéu khé khan thua 13 lién tuc, tir khi di vao hoat dong
(nam 2012) dén 31/12/2022 sé lo iy ké 1a 25.087 tr. dong.Nhirng nim gan day XN khong
thu mua. ché bién gao ma chi tién hanh gia cong cho khach va cho thué kho tang, bén bai.

* Ve kinh doanh hang céng nghé phim:

- Hoat dong kinh doanh néi dia, hang cong ngh¢ pham trén dia ban céc tinh Ninh
Thuan, Khanh Hoa, Binh Thuan tiép tuc duoc duy tri O muce do nhat dinh. Mot sd mat
hang chu luc ctia Cong ty tiép tuc ban ra véi doanh sé twong déi 6n dinh nhu: Dau &n
Tuong An. bot ngot Vedan, mi Miliket, banh keo Bibica, nudc ngot Wondefarm...Doanh
sO ban ra 1a 2264 ty dona dat 87,09 % ké hoach va 103,2% so cung ky. Nguyén nhan
chinh 1a do nén kinh té dan héi phuc so v&i nam 2021, linh vyc kinh doanh dich vu ¢6 sy
tang truong tro lai, tuy nhién nhu cau mua sam cua nguoi dan van khong cao do thu nhép
¢6 phan han ché so véi trude dich, mot s6 ngudi dan van con bi that nghiép va mat phan
do tam ly lo ngai trudc dién bién kho khin phtrc tap cta kinh té trong nude va thé gisi
gial doan cudi nam 2022 . Hon nita do han mirc vay ngan hang bi giam dan nén khong
du vén xoay vong dé mua hang cong nghé pham nén doanh s6 ban ra cing bi han ché.
Cac nganh hang cong ty dang phén ph01 cling gip phai su canh tranh khoc liét tir cac nha
phan ph01 khéc trén dia ban. Dén cudi nam 2022, Cong ty da bi mat di quven lam nha
phan ph01 cac nganh hang Vissan, Thai corp, thach rau cau Long Hai. Sy xuat hién cua
h¢ thong Béach hoa xanh, vinmart, co. op food ...voi tiém lue tai chinh hang hau, quy md
da dang tir nho cho t6i l6n cling nhu tan \uat hlen cao. ¢6 mat tir thanh thi cho dén nong
thon khién viée tang doanh sb ban hang la rat kho. Ngoai ra, hoat dong kinh doanh céng
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nghé pham cua cong ty con gdp phai sy canh tranh khéc liét tir cac ddi thu tu nhan dan
dén Cong ty budc phai gidm ty suét lgi nhudn/san pham nhiam duy tri doanh s6 ban ra va
giir chan khach hang.

* Vé hoat dpng gia cong xay xdt va cho thué kho, mdt bang:

- Nam 2022, XN Kim Son da c6 rat nhiéu nd luc trong viée tim kiém khach hang
gia cong, cho thué kho. bén bai tru neo xa lan. Tai van phong Cong ty tuy ¢o nhi¢u mat
bing nhung van chua tan dung khai thac hét do khéch hang yéu cau ky hop dong thué lau
dai tir 5-10 nam toan bd trong khi mat bang tai Ninh Thuén déu la thué cia nha nude nén
vuéng mic vé thu tuc phap ly khi cho thué lai, nén cdng ty khong manh dan thuc hién.
Tai CN Binh Thuan do Nha nude di ¢é quyét dinh thu hdi khu dit 76 tran Hung Dao nén
chi nhanh chi dam cho thué mit bang theo kiéu nho Ié va ky théa thudn theo tirng nam
nén doanh sé va lgi nhuan thu vé khéng cao.

- Nam 2022, XN kim Son da gia cong xay. sdy 13.528 tan gao nguvén lidu. dat
doanh thu 2.321 tr.déng, loi nhudn 376 tr.dong.

- Nam 2022, hoat dong cho thué kho ,mat bang ctia cong ty dat doanh thu 2.409
tr.dong. loi nhudn 1.022 tr.dong. Trong d6 XN kim Son cho thué kho bai ¢4 doanh thu la
1.538 tr. dong van phong cdng ty cho thué mat bang 196 tr.dong va CN Binh thudn cho
thué mat bang 675 tr.dong.

*Ddnh gid chung:

Thuin loi:

- Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao cta Tong C ong ty luwong
thye mién Nam — Cong ty ¢ phdn: doi ngii can bd, CNV-NLD doan két nd luc khic
phuc kho khan, chi dong, sang tao dé duy tri cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Kinh doanh hang cdng nghé pham phuc vu nhu cau thiét yéu cho nguoi dan tiép
tuc duge duy tri twong déi 6n dinh va ¢ loi nhuan, gép phan dam bao cong an vige lam,
thu nhap cho ngudi lao dong. Hé thong kinh doanh ctia van phong cong ty ¢6 8 cura hang
ban si. I¢ nam trén khu vuc dong dan cu va hé thong 6 xe tai ban hang luu dong giao
hang tan noi. dap (mg nhu cau phuc vu ba con nong dan ving siu ving xa kip thoi moi
truong hop.

- Cong tac ciing cb, kién toan té chire, b méy. lao dong theo hudng tinh gon gan
véi chat luong, hiéu qua cong viée duge chi trong.

- Viéc thue hién cong tac vé sinh, an toan lao dong va céc ché do. chinh sich cho
nguoi lao dong dugce dam bao.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém, phong chong tham nhiing. lang phi dat duge mot
s6 két qua nhat dinh.

Ton tai, han ché va nguyén nhin:

- Hoat dong san xudt kinh doanh chua dat chi tiéu, ké hoach duoc giao va khong
co hi¢u qua.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dimg trude nhiéu kho khan. thach
thire hét stre gay gat. Nam 2022. nham tiét giam chi phi thi phai thue hién sap xép tinh
gon lai nhan sur nén anh hudng dén viée 1am ngudi lao dong. ,

- Cong tac thong tin, du doan, du béo tinh hinh thi truong co luc con han ché. vice
chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh con cham.

- Poi ngii ¢an bo di co bude duge cing ¢b, sip xép nhung vin vira thira. vira
thiéu, nhat la thiéu can bo quan Iy ¢o trinh do, kinh nghiém thuong truong va tam huyct.

- Dia ban hoat dong cua cac don vi tryc thugc qua rong, phan tan tai 5 tinh tir
Khanh Hoa dén An Giang, do véy viéc quan ly. chi dao diéu hanh ciing gip rat nhi¢u kho
khan va lam tang chi phi di lai.
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- Mot trong nhiing nguyén nhéan quan trong dan dén hoat dong san xuét kinh
doanh thua 1d nhiéu ndm lién tuc 1a do tai san ¢b dinh va tai san v6 hinh lon chiém hau
hét von diéu 1¢ cua Cong ty dan dén chi phi khau hao Ién, gia thanh san pham cao kho
canh tranh duge trén thi truong. Téng von dau tu ban dau cho hai don vi lam gao la
65.174 tr.dong ( XN Kim Son la 52.798 tr.dong va NM An Hoa la 12.376 tr.dong). chi
phi khau hao nam 2022 1a 2.816 triéu dong (Trong dé: Xi nghiép Kim Son chi phi khiu
hao la 2.139 triéu dong va Nha may An Hoa du khong hoat dong van chiju chi phi khéu
hao 677 wiéu déng/nam). Viée 02 co s nay lién tuc thua 18 tir khi dau tu toi nay da tro
thanh eanh ning cta cong ty ( Tong 16 liiy ké dén 31/12/2022 1a 38.450 triéu dong. trong
do Xi nghiép Kim Son la 25.087 triéu dong va Nha may An Hoa la 13.363 triéu dong).

- Bén canh d6, mot nguyén nhén quan trong nira la san lugng va doanh thu déu dat
thap so vai ké hoach, 1ai gop thap nén khong du bu dap duoc chi phi tlen lwong, khau hao
va cic chi phi khac. Mac du kinh doanh hang cong nghé pham c6 su 6n dinh nhung chi
phi ban hang va nhiéu chi phi khac déu tang. trong khi nhidu mat hang mire chiét khau
giam nén hi¢u qua khong nhu ky vong. Bén canh do, tr nam 2016 dén nay Cong ty phai
(ri¢n khai thuc hién tién luong theo qui dinh méi ctia Chinh phu thue hién tién luong toi
thi¢u viing déi véi doanh nghiép. cac khoan chi luong va trich ndp cac khoan BHXH,
BIYT. BHTN déu ting so véi nhitng nam trude day khién chi phi chung tang lén dang
ké cling gop phan tao ap luc 1én don vi.

- Toan bé vén kinh doanh ctia ¢ong ty la von vay nén ciing gay ra nhimng ap luc rat
l6n doi vai cong ty. Do nhiéu nam lam an khong hiéu qua, thua 16 nén du cac ngin hang
van tao diéu kién cho don vi vay vén dé tiép tuc san xuét kinh doanh nhung han mie tin
dung ngay cang bi giam, cac diéu kién vay vén ngay cang khé khan hon, 1ai suit cao hon
nén chi phi tai chinh 16n hon ciing phan nao lam cho hoat dong kinh doanh khong ¢ hiéu
qua. Cu thé chi phi lai vay nam 2022 cua cong ty la 3.894 tr. dong. Ngoai ra viéc khong
chu dong duge nguon von, phai ¢ thude von vay ngan hang, han muc cho vay giam, phai
thuong xuyén dao ng ngan hang khién ngudn vén kinh doanh gédp nhiéu kho khén, cong
ty khong dam bao ngudn tién dé nhap hang dat chi tiéu va tién do theo quy dinh cla céc
nha san xuét dan toi uy tin bi sut giam nén bi thanh ly hop dono lam nha phan phoi tai
khu vue cho mot sb nhan hang lon. diéu nay sé gay ra hé luy rat 16n t6i kénh ban si cua
cong ty vi khong du ngudn hang dé ban ra thi truong. Bén canh do, Cong ty thiéu von
kinh doanh nén khong thé tan dung va nam bat duoc co hoi kinh doanh khi nha cung cép
thuc hién cac chuong trinh khuyén mai, giam gia. Cong ty mat nhiéu co hoi tang thu
nhap tir cac chuong trinh giam gia, chiét khau va thuong cao. Hon nira, thiéu vut von vay
khién Cong ty kho dua ra duge ké hoach kinh doanh dai han, khong dam dau tu du triv
lia gao va mot s mat hang khac dé cho thoi co dot bién tang vé gid. bi mat di co hoi
kinh doanh. ‘

- Diém kho hién nay trong cong tac kinh doanh xuat khau gao cua cong ty la do
thiéu von dau tu dé doi moi dong bo trang thiét bi may moc do kho tang, may moc thiét
bi phuc vu ché blen gao lac hau . thiéu dong bo, san pham dau ra chu yéu la gao cap thap
cung ung cho xuat khau trong khi do gao cung tng cho thi truong noi dia van con bo ngo
do chat lugng khong dap tmg dugc yéu cdu cia ngudi tiéu dung trong nude, khau hao
cao cong vai chi phi 1ai vay khién san pham gao cta cong ty giam tinh canh tranh so voi
ddi tha . Nhan su cong ty trong linh vue kinh doanh gao con thiéu va yéu dan dén chua
tim duoc hudng ra cho san phdm. Thiéu vén. thiéu dau ra cho san pham khién Cong ty
khong dam manh dan mua gao du trir da lam 1§ thoi co tim kiém lgi nhuan cho cong ty
khi gia gao xuat khau 1én cao trong nam 2022.

b/ V& cong tac binh 6n gia va dim bao an ninh lwong thue trén dia ban:



- Thuc hién cac phién chg dua hang viét vé Nong thon do TTXTTM tinh Ninh
Thuén t6 chirc. Tham gia cong tac binh dn gid vao cac ngay 1€, tét do so Cong thuong
phat dong.

- Cong ty da xay dung ké hoach va chuén bj déy du ngudn hang tham gia binh 6n
gid, dam bao an ninh luong thyc trong céc thoi diém thién tai, bdo, lut va nhit la trong
dip 1€, tét theo dung cam két vdi cac dia phuong khi c6 yéu cau.

- Thue hién Cudc van dong “Ngudi Vigt Nam uu tién dung hang Vit Nam™ va
chuong trinh dua hang Viét vé nong thon, Cong ty ciing da t6 chire dua trén 30 chuyén
hang vé nong thon phuc vu nhan dan ving sau. ving xa, ving dong bao dan (o¢ it nguoi
va tham gia nhiéu hoi cho, trién 1am thanh tuu kinh té, xa hoi tai dia phuong.

- Cong ty da trién khai thuc hién Chuong trinh binh & on gia dip tét Duong lich 2023
va tét am lich Quy Mao theo cam két véi chinh quyén tinh Ninh Thuan, dugc cac so ban
nganh danh gia cao.

¢/ Vé cong tac tai chinh, ké toan:

- Da hoan thanh cong tac kiém ké, quyét toan, bao cao tai chinh nim 2022 va béo
cdo kiém todn theo ding thoi gian quy dinh dé bao cdo Dai hdi dong ¢d dong thudng nién
nam 2023.

- Chu dong ngudn von phuc vu hoat dong sin xuat kinh doanh.

- Quan ly, str dung ngudn von chat ché, linh hoat, ding qui dinh.Cong ty quan ly
ng phai thu tot va trong nim khong dé xay ra truong hop nao ng khong ¢o kha nang thu
hoi, nguon vén phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh co bén dugc dap Gmg. Tuy nhién
nguon von ciia Cong ty toan bd la von vay, do nhiéu ndm lam an khong ¢6 hicu qua. thua
16 nén du cac ngan hang van tao diéu kién cho don vj vay von dé tiép tuc san xuat kinh
doanh nhung han mre tin dung ngay cang bi giam. cac diéu kién vay von ngay cang kho
khan hon. Dang thoi, chi phi tai chinh 16n ciing phan nao lam cho hoat ddong kinh doanh
khong ¢6 hiéu qua.

- Thudng xuyén kiém tra, giam sét viée thuc hién ché d¢ tai chinh. ké todn cua cac
don vi truc thudc.

- Tang cuong kiém tra, giam sat viée thuc hién cong tac thuc hanh tict kiém.
chong tham nhung, lang phi trong ndm 2022, han ché t6i da cic cudc hop chua that su
can thiét, cap bach.

- V& tinh hinh du ng vay vén dén ngay 31/12/2022:

Pvi: Triéu dong

Tinh hinh Du no dau ky Phat sinh | Phat sinh  [Du no cudi ky
ng vay dén 31/12/2022 vay tra
Ngéan han 34.245 162.767 155.250 41.762

Trung va dai han

Téng cong 34.245 162.767 |  155.250 41,762

d/ V& cong tic to chiic, lao dgng: )

- Cong ty hién c6 03 phong ban va 4 don vi truc thudc véi tong s6 lao dong cua
Cong ty hién c¢6 82 nguoi. Trong do, Van phong Cong ty 42 nguoi. Chi nhinh Khénh
Hoa 24 nguoi. Chi nhanh Binh Thudn 7 nguoi, Xi nghi¢p Kim Son & ngudi. Nha mdy an
Hoa 01 nguoi.

- Thuc hién dfiy du, kip thoi cac ché do. chinh sach cho nguoi lao dong: thye hi¢n
ché do luong t6i thiéu ving cho ngudi lao dong theo qui dinh ctia Chinh phu khi ky két
hop dong lao dong trong nam 2022.

n




- Mic du hoat dong san xuat kinh doanh con gap nh|eu kho khan nhung ban lanh
dao Cong ty da rat nd luc duy tri cac mit hoat dong san xuét kinh doanh nhiam dam bao
cong an vi¢e lam on dinh cho nguoi lao dong. Cong ty cung hét sirc quan tdm thuc hién
day du. kip thoi cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong. Thu nhdp binh quén dau
neuoi nam 2022 dat 6.3 triéu donc/noum/thang (83 nguoi).

- Cong ty thuong xuyén duy tri cédc cudc giao ban, so két tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh va cac mat cong tac trong nam 2022 nhu: Cong tac Phong, chdng tham
nhiing: tinh hinh va két qua thuc hién Quy ché dan chii & co s0..

- Thuong xuyén kiém tra, so, tong két, bao céo tinh hinh cong tac An toan, v¢ sinh
lao dong. phong chay. chira chay hang quy, 6 thang trong nam 2022 theo ding quy dinh.
Da phdi hop voi Phong Canh sat Phong chdy, chita chay to chirc tap huan huan luyén
cho cic thanh vién D§i Phong chay, chira chay Cong ty. Pau tu, mua sam trang bj bao
ho. lao dong, trang phuc va kham sure khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- Xay dung ké hoach thuc hién xay dung co quan, don vi an toan va phat dong
phong trao quan ching bao vé ANTQ theo huéng dan, chi dao cua nganh Cong an va
phan cong can by, CNV-NLD truc tdng cuong cac dip 1&, tét dam bao an toan tuyét doi.

e/ Cong tac Pau tw xay dung co bén:

Trong nam 2022, theo du klen Cong ty s€ tién hanh dau tu ba hang muc tai van
phong Cong ty ¢ Ninh Thuan vai tong von dau tu 1a 3.000 tr. dong, hinh thirc dau tu theo
hang muc. nguoén von di vay, oom Xay dung cura hang lién két kinh doanh Phu Quy-
1.000 tr.dong. sira chira néng cap mat bang Phu Ha — 1.500 tr. dong, sira chira ctra hang
210 Théng Nhit — 500 tr.dong. Tuy nhién, do hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
gap nhiéu kho khian, toan bd von dau tu xay dung phai di vay trong khi do von vay ngan
hang phai tdp trung vao hoat dong kinh doanh hang luong thuc va cong nghé pham,
khong ¢ ngudn von dc thue hién cac hang muc dau tu xdy dung co ban da dugc lap ra
nén Cong ty khong tién hanh dau tu xay dung, sira chita 3 hang muc theo ké hoach dé ra.

2. Lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh ciia cong ty nam 2022:

Cén ctr vao o trinh cua Ban kiém soat, Hoi dong quan tri cong ty dugce uy quyén
cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 da chon Coéng ty TNHH kiém toan
KMF lam don vi kiém toan bao céo tai chinh cong ty nam 2022.

3. Thue hién chi tra thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022:

'I‘Qng mtre thi lao chi tra cho Hoi dong quan tri va ban kiém sodt trong nam 2022
la 126 tr.dong.

4. Nhén sy thanh vién HQi dong quan tri Cong ty:

Co cau Hoi dong quan tri g(l),m 05 ngudi trong do ¢6 01 thanh vién tryc tiép diéu
hanh va 04 thanh vién khong truc tiép diéu hanh.

- Cac thanh vién khong truc tiép diéu hanh:

+ Ong Tran Hoang Ngan - Chu tich HDQT

+ Ong Tran Minh Thuén - Uy vién HDQT

+ Ong Tran Van Ngoc - Uy vién HPQT

+ Ong Lé Khai Nguyén - Uy vién HDQT ( Bd nhiém ngay 17/06/2022 thay thé

cho Ong Tran Cong Sanh).

- Thanh vién truc tiép diéu hanh: Ong Nguyén Ba Hién - Uy vién HPQT. Téng

gidam doc Cong ty

Ty 1¢ s6 hiru ¢d phan/vén gop va nhiing thay ddi trong ty 1¢ am gitr ¢ phan/von
gop cua thanh vién HDQT tai ngay 01/01/2022:



o Téng S§ Trong do l‘ Tyl
STT Ho va tén lugng CP CP dai CP so ;
dién hiru

I | Tran Hoang Ngan 192.136 192.136 30.000%
2 | Nguyén Ba Hién 169.777 168.247 1,530 21.509 %
3 | Tran Minh Thuan 120.000 | 120.000 18737 %
4 [ Tran Cong Sanh 64.285 64.045 240 10.030 % |
5 | Tran Vin Ngoc 43.458 43458 6.785 % .

Ty 1¢& s hitu ¢d phan/vén gop va nhirng thay ddi trong ty 1& nam gitr ¢o phan/vdn
gop cua thanh vién HPDQT tai ngay 31/12/2022:

o Téng s6 Trong do - l\ ¢
STT Ho va tén lwgng CP CP dai CP sé
dién hiru
I | Tran Hoang Ngan 1.921.360 | 1.921.360 O 30.000%
2 | Nguyén Bé Hién 1.697.770 | 1.682.470 15300 1 21.509 %
3 | Tran Minh Thuan 1.200.000 | 1.200.000 18737 %
4 | Lé Khai Nguyén 640.450 640.450 10000 % |
5 | Tran Van Ngoc 434.580 134580 6.785% ]

I1. Céc hoat dong khac ciia hdi ddng quan tri Cong ty trong nim 2022
1. Cic cudc hop ciia Hoi dong quén tri:

Trong nam 2022, Hai dong quan tri ( HDQT) cong ty da hop 5 phicn hop. Cac
cudc hop déu hoi di cac diéu kién tién hanh. Thanh phan tham du ngoai cic thanh vién
Hoi dong quan tri con co 6 su tham gia cua thanh vién Ban kiém sodit. ké toan truong
cong ty ... Trong do tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén dinh hudng
phét trién ctia Cong ty va chi dao sat sao viée thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2022
do DPHDCD cong ty giao.

Cu thé 5 phién hop da ban vé cac van dé chinh sau:

- Chuén bi noi dung hop PHDCD thuong nién 2022.

- Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty: Trong 6 thang dau nam. trong &
thang dau nam, ké hoach ca nam 2022 va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Giao ban Piéu hanh Cong ty chu dong xdy dung ké hoach. tricn khai thure hién
cac cong viéc: Thanh ly tai san tai XN Kim Son: thanh ly tai san Nha may xay lia An
Hoa; thanh 1y ¢ phléu Bén Thanh — Miii Né; thanh ly céc tai san khong con su dung. xay
dung dinh mirc t6n quy cho vin phong cong ty va cac don vi truc thu¢ce. khai thac. su
dung tai san nha dat hién co cua cong ty: Tién hanh thu tuc chdm dut hoat dong Nha may
xay lua An Hoa va tién hanh thanh ly tai san; gilr lai nhirng tai san mang lai hi¢u qua kinh
t€ cao, tuyét déi khong ban cac tai san nay dé bu 16 kinh doanh vi d6 chi la giai phap tinh
thé, khong giai quyét duoc triét dé tinh trang kho khan cua cong ty.

- Chuan bi ndi dung hop PHDCD bt thuong nam 2022 dé thong qua chu truong
thanh 1y tai san tai XN Kim Son, théng qua viée diéu chinh, bé sung nganh nghé kinh
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doanh va stra doi bo sung diéu 1¢ Cong ty.

- Thong qua viée sur dung tai san cong ty dé thé chap vay von tai ngan hang
TMCP Dau tu va phat trién Binh Thudn, ngin hang TMCP Péu tu va phat trién Ninh
Thuan.

- ‘T'hu hoi mat bang nha may xay Pha Ha dé lam du an khu do thi méi Bo Séng
Dinh.

2. LAy y kién Hoi déng quan tri bing van ban:

Do khong ¢o diéu kién to chire hop nén Hoi dong quan tri da ldy v kién biéu quyet
bang van ban théng qua Nghi quy ét Hoi dong quan tri doi vai sé noi dung thé chap tai
san Nha may xay lia An Hoa dé vay von tai ngan hang TMCP Cong thuong Khanh Hoa.

Hoi dong quan tri da Ban hanh 01 Quyét dinh, 06 Nghi quyét vé nhiing véan dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty.

I11. Danh gia thue hién trach nhiém cia hdi dong quan tri :

- Hoi dong quan tri ludn dam bao tudn tha dung cac quy dinh phap luat trong hoat
dong quan tri. Mdi cude hop déu ghi bién ban cu thé, dugc cac thanh vién du hop ky tén
thong qua va sau khi hop déu ra nghi quyét nhirng ndi dung can thiét. Ting thanh vién
Hoi dong quan tri da ¢d ging nd luc trong cong tac quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, do
cac thanh vién hoi dong quan tri da phan la khong chuyén trach. cong tac & cac don vi
khac nhau. di lai khong thudn tién nén han ché trong viéc quan tri doanh nghiép ciing nhur
khong thé 16 chire hop dinh ky theo timg quy.

- Irong nam 2022, hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri ( HPQT) ddi vai
Ban di¢u hanh Cong ty ludn dugc thuc hién theo didu 1 va quy ché cia Cong ty. Panh
gida k¢t qua giam sat cua HPQT dbi voi Ban Tong giam dbc:

* Nhirng mat lam duoc:

+ Ban Tong giam ddc da trién khai thuc hién cong tac didu hanh hoat dong san
xudt Kinh doanh theo cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, chap hanh t6t cac quy dinh
cua phap luat, tuan thu diéu [¢€ cua Cong ty.

Bao dam céng an viéc lam cho ngudi lao dong. Cac ché do va quyén loi cua
nguoi lao dong trong cong ty dugce thuc hién theo dung B luét lao dong, hgp dong lao
dong. thoa udce lao dong tap the.

¢ Duy tri on dinh hoat dong kinh doanh hang cong nghé pham la nganh hang kinh
doanh truyén thong cua don vi, ting bude tang doanh thu va giam 0.

- Thuc hién day di nghia vu ndp thué dbi voi nha nude.

* Nhirng mat con han ché:

FKE qua san \Udt kinh doanh khong dat dugc chi ticu ké hoach dc ra mac du ban
Tong giam dbc da co ¢b gang nd luc nhung von kinh doanh toan bo 1a von vay, 1ai suat
cao. giam loi nhudn, kinh doanh thua 16 nhiéu nim ngan hang giam han muc vay, khong
du von kinh doanh.

© Quy md nghanh hang c6ng nghé pham bi thu hep khi khong giir duoc quyén lam
nha phan phoi cua cac nganh hang cong nghé pham nhu Vissan, Thaicorp, thach rau céu

[.ong I1ai. Nguyén nhén do thiéu von, khéng chuyén tién hang dung han, khong dat chi
ticu dugce giao.

B. PHUONG HUONG HOAT DQONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:



I. Ké& hoach san xuat kinh doanh nam 2023 ( do Tong cong ty luong thue mién
Nam — Cong ty ¢6 phin giao vao thang 12/2022):

Chi tiéu el
STT Dién giai PVT Lugng | Doanh sb
I Mua viao
I | Lua gao (quy gao) | Tan/Tr.dong 500 6.500
2 | Hang CNP Tr. dong 193.500 |
II | Banra 212.350
1 | Laa gao (quy gao). | Tan/Tr. dong 500 6.750
2 |Hang cong nghé | Tr. dong 199.500
phidm |
3 | Giacéng laubéng | Tan/Tr. dong 3.400 |
4 | Cho thué kho Tr. dong 2.700
11 | Tong doanh thu Tr. dong 220.000 |
IV | Lginhuén Tr. dong 500 |
V| Nép ngén sich Tr. dong 2.100 |

Ghi cha

2 Ke hoach san xuit kinh doanh 2023 sau khi thuc hi¢n phuong an tai co
cu Cong ty ( Tai thoi diém thang 04/2023)

Chi tiéu
STT Dién giai bvT Luwgng | Doanh
s6 |
I | Mua vao 74.647 |
1 Lua gao (quy gao) chn/Tr.déng 323 4271
2 | Hang CNP Tr. dong 70.376 |
Il | Banra 84.057 |
I | Lua gao (quy gao). | Tan/Tr.dong 323 4.388
2 |Hang cong nghé | Tr. dong 73.113
pham _
3 | Giacong laubéng | Tr. dong 2.830 |
4 | Cho thué¢ kho, mat | 7r. dong 3.726
bang 1
1I1 | Tong doanh thu Tr. dong 91.144
IV | Lgi nhuan Tr. dong

Ghi cha
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Theo chi dao ctia ¢6 déng Tong cong ty Luong thue mlen Nam

Cong ty ¢o |‘)han

Cong ty da xdy dung va thuc hién phuong an tai co cau, sap xép lai hoat dong san xuat
kinh doanh theo huéng ngung hau hét cac nganh hang kinh doanh cong ngh¢ pham. tap
trung kinh doanh khai thac mat bing va tai san trén dit. Cu thé :




- Van phong Cong ty: Ngung kinh doanh cong ngh¢ pham chi giir lai 2 cua hang
trung bay & gioi thiéu san pham sira Vinamilk tai (210 Thong Nhét va 09 Buong 21/8).
tap trung kinh doanh khai thac mat bang va tai san trén dat.

- Chi nhanh Khénh Hoa: Ngung kinh doanh kénh KA, tiép tuc Kinh doanh 2 ctra
hang trung bay & gioi thi€u san pham sira Vinamilk tai (36- Lé Thanh Tén va 08-Vo Thi
Sau) va Quay Gao. Ca phé tai 38 Lé Thanh Ton.

- Chi nhanh Binh Thuan: Ngung kinh doanh cong nghé pham, chuyén déi mé hinh
kinh doanh sang khai thac mat bang va tai san trén dat.

- Xi nghiép Kim Son van hoat dong binh thuong cho dén khi thanh 1y tai san s&
ciam lao dong.

Khi thuc hién phuong an nay thi phan l6n nguoi lao dong trong cong ty sé bi mat
vice lam. Doanh thu cong nghé phim giam rat nhiéu so véi trudc day, khong co ngudn
thu i cong ngh¢ pham dé dao no vay ngan hang s¢ dan dén ng xiu dong nghia véi viéc
cong Ly s¢ khong dugce vay von ngan hang va nhu vy cong ty sé khong c6 ngudn tién dé
duy tri hoat dong. Ti iép theo ngan hang s& phat mai tai san da thé chap 1a XN Kim Son dé
thu hoi khoan vay, day la ca mot qué trinh dai. Do dét dai tai van phong cong ty. chi
nhanh Khanh Hoa va chi nhanh Binh Thuan déu la dat thué cua nha nudc tra tién hang
nam voi muc dich cho thué 1a kinh doanh luong thuce, cong nghé pham phuc vu nhu cau
cua nhan dan va tham gia binh 6n gia khi dia phuong yéu cau. Nay néu khong kinh doanh
lvong thue. cong ngh¢ pham thi viéc kinh doanh khai théac tai san trén dat thué sao cho
dung thoa thuan trong hop dong thué dat, ding quy dinh cua phap luat cling la mot van
dé ma cong ty phai ¢o giai phap xu ly. Ngoai ra, viéc kinh doanh tai san trén dat thué
cling tiém an nhiéu yéu té rui ro, khé khin trong tim kiém khach hang c6 nganh nghé
kinh doanh phu hop, ky hop dong hop tac kinh doanh...trong giai doan dau doanh thu
thap va khong 6n dinh nén khé bao dam chi phi dé van hanh bd may cua cong ty.

3. Vé cong tac to chirc, lao dong:

- Cong ty tién hanh phuong an tai co cau theo huéng thu hep kinh doanh hang
cong ngh¢ pham, chi gitr lai kinh doanh stra Vinamilk dong thoi tap trung khai thac mat
bang. tai san trén dat. Cong ty tap trung cung cb. sip xép lai to chic, b may, can b,
CNV-NLD. s6 lao dong sau khi sap xép du kién con 38 lao dong cu thé nhu sau:

Van phong Cong ty: 13 nguoi
Chi nhanh Khanh Hoa: 14 nguoi
Chi nhanh Binh Thuén: 03 nguoi
Xinghiép Kim Son: 07 nguoi
»  Nha may An Hoa: 01 nguoi

~ Thue hién day du, kip thoi cac ché do. chinh sach cho ngudi lao dong.

- Thuong xuyén xay dung, bd sung, stra dbi cac noi quy, quy ché ctia Cong ty cho
phit hop vai tinh hinh thue tién; cha trong xay dung quy ché tién luong phu hop vai hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh va thu hut duge lao dong c6 trinh do. nang lyc, tay
nnlk cao.

- V¢ tién luong va thu nhdp cda nguoi lao dong ndm 2023 du kién sap xép bo
may. dinh bién, bo tri nguoi lao dong ¢ vi tri phi hop, cong ty xay dung muc tién luong
binh quan ké hoach nam 2023 clia ngudi lao dong 1a 06 tricu dong/ngudi/thang. Cong ty
nhicu nam nay van thuc hién muc luong toi thiéu ving cua nam 2016 va chi diéu chinh
mire lvong hang ndm cho nguoi lao dong c6 muc luong tbi thiéu vang thap hon so voi
quy dinh.

- Duy tri thuc hién tot cong tac thi dua, khen thuong. Chu trong khen thuong dot
xudt nguoi lao dong tryuc tiép khi co thanh tich xudt sdc. noi bat.

YN Y Y

4. Vé cong tac tai chinh, ké toan:
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* Tinh hinh huy déng vén. vay véon tir 01/01/2023 dén 31/03/2023:

bvit: Triéu dong
STT Ngan hang Du ng dau | Phatsinh | Phatsinh  Pu no cudi
: Ky vay tra ky

| Ngéan han 41.762 21.282 23.476 39.568

- BIDV Binh Thuan 22.251 4311 4310 22252

- BIDV Ninh Thuan 10.761 16.971 15.016 12.716

- | Vietinbank Khanh Hoa 4.500 800 | 3.700

- S¢ tai chinh Ninh Thuén 3.000 3.000 0

- Vay khac 1.250 350 900
2 | Trung va dai han

Tong cong 41.762 21.282 23.476 39.568

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt viéc thuc hién cac ché do 1ai chinh ké
toan theo dung quy dinh clia Phap lut va Cong ty: thuong xuyén nghién ctru. ra sodt cac
dinh mirc kinh té, k¥ thuat dé c6 su diéu chinh cho phu hop; thuong xuycn ra soat quy
ché quan ly tai chinh dé bd sung. stra doi cho phu hop vé6i Diéu 1¢ cua Cong LV va cde quy
dinh m¢i cua Phap luat.

- Ve ngudn vén hoat dong trong thoi gian t6i sé rat kho khan khi ¢cong tv thude
nhém ng xau ngan hang khong cho vay thi khong co ngudn dé duy tri hoat dong . Tai san
XN CBLT Kim Son da thé chip cho Ngan hang BIDV Binh Thuan dé vay von s¢ duoce
Ngan hang lam thu tuc phat mai thu héi ng vay do Cong ty khong cé kha nang chi tra.

- Vé viée chuyen nhugng C6 phiéu tai Cong ty ¢d phan Bén Thanh- M N¢: Cong
ty s€ tich cuc ph01 hop v6i cac ban lién quan cia Tong Cong ty lwong thue mién Nam -
Cong ty co phan dé trién khai thuc hién.

- Trict dé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi: tICt giam tdi da cac logi chi phi.
kién quyét cat giam céc chi phi khong thue sy can thiét. cdp bach; han ché cac hoi nghi,
hoi hop, di cong tac khong thiét thye.

- Lam t6t cong tac kiém keé, quyét toan, bao céo tai chinh nam theo dimg thoi gian
quy dinh.

- Thanh ly mét s6 tai san ¢d dinh khéng can dung va da hét gid tri su dung nhu xe
0 10. may moc thiét bi. nha kho...

5. Vé cong tac dau tu, XDCB

- Do Céng ty con gip nhiéu kho khan nén viéc dau tu, XDCB phai hét sire can
nhic, tiét kiém. Dy 4n nao that su can thiét, cép bach va c6 hiéu qua thi maoi diu wr. Du
an nao chua can thiét thi dé lai cdc nam sau.

- llep tuc theo dai tinh hinh, lién hé Uy ban nhan dan Binh Thudn va cdc so. ban.
nganh dé tlcp tuc duoc ky hop dong thué dat tai khu dit 76-Tran Hung Dao. thanh pho
Phan Thiét. Sau khi dugc Uy ban nhén dan tinh Binh Thuan ky hop dong thué dat s& bao
cdo xin y kién chi dao dé xdy dung phuong an dau tu phu hop.

- Khu dat s6 07 dudng 21/8, phuong Phu Ha, TP.Phan Rang ~Thép Cham ( goi tat
khu dit Nha may xay Phu Ha) da c6 quyét dinh thu hdi dé thuc hién du an khu do thi
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mai Bo Song Dinh. Hién tai cong ty dang phdi hgp véi Trung tdm phat trién quy dat
thanh phd Phan Rang Thap cham va céc s¢ ban nganh lién quan thue hién vige diéu tra,
khao sdt do dac. xac dinh dién tich dat, thong ké nha &. tai san khac gan lién voi dét theo
thong bao so 1303/TB-UBND ngay 22/7/2022 cua UBND thanh phd Phan Rang-Thap
Cham. Bén canh do. Cong ty ludn theo doi ndm bét tinh hinh va thuc hién nghiém chu
truong chi dao cua Tong Cong ty lién quan dén khu dit Nha may xay Phi Ha nham mang
lai hi¢u qua t6t nhat cho Cong ty.

- Nghién ctru, c6 phuong an khai thac nhirng mat bang hi¢n con bo trong dé nang
cao hicu qua.

Trén day la toan by ndi dung Béo céo cua HDQT Cong ty vé cong tac quan ly
cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va phuong huong hoat dong nam
2023. kinh bao cdo dén Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phan Luong thue Nam Trung
H(}.

I'ran trong./.

Noi nhen: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Trén CHU TICH
- HDQT, BKS
- Luu :
(Pa ky)

TRAN HOANG NGAN
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