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1. Chuong trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2024;
2. T& trinh va du thao Quy ché lam viéc:
3. Bé&o cdo hoat dong cia HDQT nam 2023 va ké hoach nam 2024;

. Béao cao cia HDQT vé viéc Thi hanh an phat mai tai san XN CBLT Kim Son;
. Béo cdo cia BKS thdm tra b4o céo tai chinh va danh gia két qua kinh doanh nam 2023;

. T& trinh Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;
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6. To trinh thong qua Bao cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém todn;
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8. To trinh vé& Phan phéi loi nhuan ndm 2023 va ké hoach Phén phoi loi nhuén nam 2024;
9

. Bio céo tidn luong ngudi quan ly: thi lao HDQT. BKS nam 2023 va ké hoach tién
lvong nguoi quan ly; thu lao HDQT, BKS nam 2024
10. T trinh ctia BKS v& viéc chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2024;
11. To trinh thong qua chid truong va phuong an chuyén tru s& Cong ty vé Binh Thuén;
12. Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2024.




CHUONG TRINH

' %%Ni LYN {o@QONG TY CO PHAN LUONG THU'C NAM TRUNG BO

ngay 09 u1aug 04 'icxt‘i”i 2024
0 Thi Sau, Q.3, TP. hi Minh
NOI DUNG THUC
HIEN
14h00 | - Tiép don cb ddong, khach moi
14h20 - Kiém tra tu c4ch ¢ dong tham dy va phat tai liéu.

I.Nghi thire khai mac DPal héi:

- Tuyén bd Iy do, gi¢i thiéu Dai biéu tham du;

- B4o céo thdm tra tu céch cb dong tham du Pai hoi;
14h20 - | Gidi thi€u va thong qua:

14h45 - Chuong trinh Pai hoi

- Quy ché 1am viéc cia Pai hi.

- Danh séch Chu tich Poan, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.

I1.N$i dung Dai hdi

1. Phat biéu khai mac Dai Hoi

2. B4o c4o ctia HDQT vé tinh hinh hoat dong trong nam 2023 va
phuong hudng hoat dong ndm 2024.

3. Bdo cédo cua HDQT vé viéc Thi hanh 4n phat mai tai san XN
ché bién luong thyc Kim Son.

4. B4o c4o ctia Ban Kiém so4t thdm dinh béo c4o tai chinh va
dénh gid tinh hinh kinh doanh nam 2023.

14h45- 5. Bdo céo quyét toan tai chinh ndm 2023 d4 duoc kiém toan.

15h30 6. Trinh Dai hdi thong qua céc to trinh:

a. K& hoach san xuét kinh doanh nidm 2023;

b. Du kién Phan phéi loi nhuén nim 2023 va Ké hoach Phan

ph01 loi nhuédn nam 2024;

c.Tién lwong ngudi quén ly, Thu lao HDQT, BKS nam 2023 va
ké hoach tién lvong, thu lao 2024;

d. Lua chon Céng ty kiém toan béo c4o tai chinh nam 2024;

e. Chu truong va phuong 4n chuyén tru sé chinh cia Cong ty.

7. Dai hdi thao lugn, tiép thu va giai dép y kién

e 8. Pai hoi biéu quyet thong qua cdc ndi dung bdo cdo, to trinh (
16h00
Bing phiéu biéu quyét)
Nghi giai lao 30 phut

Il Tong két dai hdi

1. Ban kiém phleu cong b6 két qua
16R30 - Biéu quyét cac van dé tai Pai Hoi.
1Tho 0' 2. Thoéng qua du thao Bién ban DPHDCD.

3. Thong qua du thio Nghi quyét DHDCD.

4. B& mac Dai hoi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIAVIET NAM

LUONG THUC NAM TRUNG BO Poc l4p - Tw do - Hanh phiic
$b: A2 /TTr-HPQT Ninh Thugn, ngay 27 théng 03 nim 2024
TO TRINH

V/v théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024
ctia Céng ty ¢b phin lwong thue Nam Trung Bj

Kinh gtti: PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cir Ludt doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cén cie Diéu 18 16 chite va hoat dong ciia Cong ty c6 phan luong thuc
Nam Trung Bé hién hanh.

Dé cong tac to chirc Pai hoi déng cb déng thuong nién Cong ty Ch phan
Luong thuc Nam Trung Bo theo ding quy dinh ctia Phép Juat va thanh cong tdt
dep, Hoi dong quan trj Cong ty co phén luong thuc Nam Trung B0 kinh trinh

Pai hoi dong ¢ dong théng qua quy ché lam viéc tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 cia Cong ty c6 phan lvong thuc Nam Tr ung BO.

Du thédo Quy ché dinh kém t& trinh nay.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai Hoi dong cb dong xem xét théng qua.

Tran trong ./.

Noi nhén: H ON G QUAN TRI
- Nhu trén q
- HBQT, BKS
- Luu VT, TKHDQT

coPHAN \=\\ /
LUONG THJC :&




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM

LUONG THUC NAM TRUNG BO Poc lap- Tuw do- Hanh phiic
BAN T . N
DUWM%@ QUY CHE LAM VIEC
Q@ﬁ% Q\ Tai Dai hji dong co6 dong thuong nién
LUONG THUC Cong ty CP Luong thuwe Nam Trung Bo nim 2024

NAMTRUNGBO /

pé cong tac to chirc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty C6 phan
Luong thuc Nam Trung Bo theo dung quy dinh cta Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.
Ho1 dong quan tri xdy dung quy ché lam viéc tai Pai héi nhu sau:

Diéu 1. Pham vi va déi twong ap dung:

’ - Pham vi ép dung: Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chue hop Dai hoi déng
c0 dong thuong nién nam 2024 Cong ty C6 phan luong thuc Nam Trung Bo ( goi tat
la Cong ty)

- Déi tuong: Tt ca céc cd dong, dai dién theo uy qyyén\ va cac bén tham du
Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty Co phan Luong thuc Nam
Trung B9 c¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay, Diéu 1é Cong
ty va quy dinh cta phép luat.

Diéu 2: Pidu Kién tién hanh Dai hoi dong cb dong

- Cudc hop Dai hoi dong ¢ dong duoc tién hanh khi c6 sb cé dong du hop dai
dién trén 50% tong sb ¢b phan ¢ quyén biéu quyét.

- Truong hop khong c6 di sé luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi
(30) phut ké tir thoi diém xdc dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop hity cudc
hop. Thong bao moi hop lan thir hai phai dugc guri trong thoi han 30 ngay, ké tir
ngay du dinh hop ’léno thtr nhat. Cudc hop Dai hoi dong c6 dong lan tho hai duoc
ti€n hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré
1én.

, - Truong hop cude hop triéu tap lan thir hai khong duoc tién hanh do khong c6
du so dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai
mac dai hdi. Thoéng bao moi hop lan thir ba phai duoc gt’ri‘trongﬁ thoi han 20 ngay
ké tur ngay du dinh hop lan thi hai. Cudc hop Dai hoi dong c6 déng lan thr ba
dugc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb phiéu bidu quyét cua cac c6 dong du
hop.

Diéu 3: Quyén va nghia vu cia cd dong hoac dai dién dugc Gy quyén
tham dvw DPai hi.
3.1.Diéu kién tham dy Dai héi:



Céc cb dong cua Céng ty theo danh sach chdt ngay 16/03/2024 déu c6 quyén ’
tham dy DPHDCD; c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién cta minh
tham du. Truong hgp ¢o nhiéu hon mot ngudi dai dién duge Gy quyén thi phai xac
dinh cu thé s6 ¢o phan cua moi nguoi dai dién.

3.2. Quyén ctia c6 dong hodc dai dién Oy quyén tham du Pai hoi

- Bugc thao luan va biéu quyét tat ca céc vAn dé thudc tham quyén ctia Pai
hoi ddng cb dong theo quy dinh cua Luat doanh nghi€p va di€u 1€ Cong ty;

- MGi ¢6 dong hodc dai dién duogc uy quyén khi tham du Dai hoi dugc nhéan
thé bi€u quyét, phieu biéu quyét va cac tai liéu ngay sau khi dang ky tham dy Dai
hoi véi Ban kiém tra tu cach c6 dong;

- C6 dong hodc dai dién duogc y quyén dén sau khi cudc hop da khai mac co6
quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi ngay sau
khi dang ky. Cht toa khong co trach nhiém dung Dai hoi dé cho cd dong dén mudn
dang ky va hi¢u luc cua nhing ndi dung da dugc biéu quyét trude do khong thay
doi.

3.3. Nghia vu cua C6 dong hoic dai dién Gy quyén khi tham du Pai hoi

- C6 dong hodc dai dién Uy quyén khi tham du Dai hoi phai xuét trinh gidy
ching minh nhan dén/ can cudc cong dan hoac ho chiéu, thu moi hop hoac giay uy
quyén ( doi voi dai dién duge uy quyén) va dang ky voi Ban kiém tra tu cach c6
dong.

- Trong thoi gian dién ra dai hoi, cac dai biéu tham du phai tuén thu theo su
huéng dan cua chu toa, g xur van minh, lich su.

- Céc dai biéu phai gitr bi mat, st dung va bao quan tai liéu ding quy dinh,
khong sao chép, ghi am, ghi hinh Dai hoi khi chua dugc Poan chu toa cho phép.

Diéu 4: Poan chii toa

4.1.Poan chu toa gém 01 cht toa va 02 thanh vién, dugc Dai hdi biéu quyét
thong qua. Poan chu toa lam viéc theo nguyén tac tap thé, tp trung dan chu, quyét
dinh theo da so6.

4.2. Nhiém vu cua Poan chu toa:

‘ _ Pidu hanh cac hoat dong ciia Dai hoi theo chuong trinh d& duoc Dai hoi
dong cb dong thong qua. Hudng dan céc dai biéu va Pai hoi thao luén cac ndi dung
¢6 chuong trinh.

- Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét ¢ Pai hoi biéu quyét, tra loi
nhitng van dé do Pai hdi yéu cau.

- Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh DPai hoi.

Pidu 5: Ban thw ky Dai hoi

5.1.Ban Thu ky Dai hoi gdm 02 thanh vién, dugc Dai hdi biéu quyét thong
qua va chiu trach nhiém truéc Poan chu toa, Dai hoi dong c6 dong ve nhiém vu cta
minh.

5.2.Nhiém vu ctua Ban thu ky:

- Tiép nhan Phiéu dang ky phat biéu cia cac cd déng chuyén Doan Chu toa.
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- Ghi bién ban Dai hoi dﬁy du, trung thuc cac ndi dung cta Pai hdi.

- Soan théo va théng qua Nghi quyét tai Dai hoi.

- Hé tro chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Dai hdi déng cd
déng va thong bdo dén céc cb dong theo dung quy dinh phap luat va diéu I¢ Cong ty.

- Céc nhiém vu khéc theo yéu cau cta chu toa.

Diéu 6: Ban kiém tra tw cich dai biéu

6.1.Ban kiém tra tu cach dai biéu gém 01 truong ban va 01 thanh vién, chiu
trach nhiém trudc Poan chi toa, Pai hoi dong c6 dong vé nhiém vu cia minh.

6.2.Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach dai biéu:

- Ban kiém tra tu cach dai biéu co trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh
6 dong/ dai dién duge uy quyén dén du hop.

- Truéng Ban kiém tra tu cach dai biéu béo cdo véi Dai héi ¢d déng tinh hinh
¢6 dong du hop. Néu cudc hop ¢6 du s6 lugng ¢o dong co quyén du hop dai dién
trén 50% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham duy thi cuéc hop Dai héi dong cd
déng thuong nién nam 2024 cua Céng ty cd phén Luong thuc Nam Trung B6 duoc
tién hanh.

Diéu 7: Ban kiém phiéu

7.1.Ban kiém phiéu gdém 1 truong ban va 01 thanh vién, dugc Pai hoi biéu
quyét tin nhiém.

7.2. Nhiém vu cia Ban kiém phiéu

- Phé bién nguyén tic, thé Ié, hudng dan cach thire bidu quyét.

- Xem x¢ét va béo cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 1& biéu quyét
hoéc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

- Kiém, xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét cua cac cb dong va dai dién c6
ddng doi véi cac van dé duoc lay y kién théng qua tai Pai hoi.

- Lap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua bidu quyét truée Pai hoi,
chuyén bién ban cho Chu toa.

Diéu 8: Thao luén tai Dai hji

8.1. Nguyén tic:

- Viéc thao luan dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
van d¢ trinh bay trong chuong trinh néi dung Pai hoi doéng co dong.

- C6 dong tham du Pai hoi mudn phat biéu y kién phai dugc su dong y cua
Doan chu toa.

8.2. Cach thtrc phat biéu:

Cb dong ghi tém tat ndi dung phat biéu vao “Phiéu dang ky phat biéu” va thu
ky s& chuyén cho Poan chu toa. Poan chu toa xem xét tinh phu hop cua ndi dung
phat biéu va sap xép cho co déng phat biéu theo thir tu, dong thoi giai dap thic mac
cua c6 dong (moi y kién phat biéu toi da khéng qua 05 phut). Truong hop gi6i han
v€ thoi gian t6 chire, céc cau hoi chua dugce tra 16i truc ti€p tai Dai hoi s& dugc Cong
ty tra 101 bang van ban.



Piéu 9: Biéu quyét thong qua cac vAn dé tai Pai hoi
9.1. Nguyén tac

T4t ca cac vén dé trong chuong trinh nghi su cia Dai hoi déu phai thong qua
bang cach ldy y klen biéu quyet ctia ¢6 dong. Mbi cb déng tham du Dai hoi dugc cap ’
01 thé biéu quyet va 0l phleu biéu ‘quyeét trong do co ghi t€n, ma s6 cb dong va s6 co
phén dugc quyén biéu quy€t cua ¢6 dong . Thé biéu quyét va phiéu biéu quyét hop 1&
l& thé va phiéu c6 dong dau treo cua Cong ty C6 phan luong thuc Nam Trung Bo.

a. Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung tai Pai héi nhu:

- Chuong trinh hop, Quy ché lam viéc, Chu toa doan, Thu ky doan, Ban

kiém phiéu,
b. Phiéu biéu quyét dung de biéu quyét cac ndi dung:

- Béo cao ctia HDQT vé tinh hinh hoat dong trong ndm 2023 va ké hoach
2024;

- Béo céo cia BKS vé két qua thdm tra giam sat cac hoat dong va thdm dinh
bao céo tai chinh nam 2023;

_ B4o c&o tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan;

- Phan phéi loi nhudn nam 2023;

- Ké hoach SXKD nam 2024;

-Ké hoach PPLN nam 2024;

- Quy tién luong ngudi quan ly, Thu lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach
quy tién luong ngudi quén ly, tha lao HDQT, BKS nam 2024;
- T& trinh chon Cong ty kiém todn bao co tai chinh nam 2024;
- Chu truong, phuong an chuyén tru s& chinh Cong ty vé Binh Thuén;

9.2. Hinh thirc biéu quyét:

a. Thé biéu quyét: Co dong du Dai hoi thuc hién b1eu quyet theo hudng dan
ctia Chu tich doan trong viéc lan luot gio phiéu biéu quyét (dong ¥, khong dong y
hay co y kién khdc) vé mot van dé can duoc thong qua. Khi biéu quyét, mat trudc
ctia phiéu biéu quyét phai huéng vé phia Chu tich doan.

b. Phiéu biéu quyét: C6 dong biéu quyét mot vAn d& bang cach lya chon -
phuong an ( tén thanh, khéng tan thanh va khéng y kién) vao ting ndi dung can
biéu quyét.

Bleu 10: Hiéu luc thi hanh

Cd dong/ dai dién duoc uy quyén va céc bén tham du hop DPai hoi phai
chép hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong co dong.

Quy ché nay duoc co dong thong qua tai Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2024 cua Cong ty C6 phan luong thuc Nam Trung B va c6 hiéu luc thuc hién
trong sudt qua trinh dién ra Pai hoi.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN HOANG NGAN



CONG TY CP LUONG THUC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NAM TRUNG BOQ Dgc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Sé: /b /BC-HPQT Ninh Thugn, ngay 27 thing 03 néiim 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
NAM 2023 VA PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2024

Can cu:

- Luét Doanh nghiép nuéc CHXHCN Viét Nam;

- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty cb phan Luong thuc Nam Trung B0
hién hanh;

Thuc hién nhiém vu cia minh, Hoi dong Quén tri Cong ty ¢6 phin Lwong thuc
Nam Trung B xin béo cdo truéc Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong cia Hoi ddng
quén trj Cong ty trong ndm 2023 va dinh huéng hoat dong trong nim 2024 nhur sau:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023:
I. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty:
1. Thuc hién cic chi tiéu kinh doanh nim 2023:

Tai ky Pai hoi dong cd dong ndm 2023 chua thyc hién phé duyét ké hoach san
xuét kinh doanh cta cong ty nam 2023, Cong ty bdo cdo dua theo ke hoach SXKD do
Téng coéng ty Luong thuc mién Nam — CTCP (1a c¢b dong 16n ¢6 vén g6p chi phdi cia

Cong ty) giao:
a/ Két qua kinh doanh:

KH nim | TH ndm | % TH so % TH
STT Chi tiéu Don vi tinh 2023 2023 cung ky so KH
1 |Séan lugng mua/ban
Mua vio Tén 500 135 36,6 27,1
Ban ra Tén 500 135 35,1 27,1
2 |Doanh thu Ty dong 220 86 35,7 39,1
3 |Loi nhuan Triéu dong 500 (7.871)
4 |Nop nghn sach Triéu ddng 2.100 2.565 114,0 112,1
5 |Thunhipbinh quan | Triéu dong/ 5.8 6,4 108 110
ngudi/ thang -

b. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh:

- Cong ty da trién khai thuc hién phuong 4n ti co cau, ngung kinh doanh hiu hét
céc nganh hang cdng nghé phidm ma tip trung khai thac tai san trén dat cu thé nhu sau:

+ Vén phong Cong ty da ngung kinh doanh cong nghé pham va dang tap trung
khai théc tai san trén dit. Vin phong Céng ty c¢6 nhiéu mat bing nhung van chua tan
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dung khai thac hét do khach hang yéu cau ky hop ddng thué dai han trong khi mit bang
déu 1 thué cta nha nuée nén vudng mic vé thi tuc phap 1y khi cho thué lai, nén cong ty
khoéng manh dan thyc hién, chi cho thué ngén han.

+ Chi nhanh Khénh Hoa da nguing ban hang kénh KA, chi tiép tuc kinh doanh 2
ctra hang gi6i thidu san phdm sita Vinamilk (tai 36 L& Thanh Tén va 08 V& Thi Sau, Tp.
Nha Trang) va Qudy kinh doanh Gao, Ca phé. Hién tai tinh hinh kinh doanh tai 2 clra
hang doanh sb dang ting trudng va c6 hiéu qua.

+ Chi nhanh Binh Thuén thu hep kinh doanh cong nghé phdm, chi gift lai mit
hang dudng, nude mim bén si cho nha hang, khach san va dang tép trung khai théc tai
san trén d4t. CN Binh Thuin do Nha nudc da co quyet dinh thu hdi khu d4t 76 Trin
Hung Dao nén Chi nhanh chi ddm cho thué mat bing theo kiéu nho 1é va ky thoi gian
ngén han nén doanh sb va lgi nhuén thu vé khong cao.

+ XN Kim Son hoat dong kinh doanh ciing gép rat nhidu kho khan thua 16 lién
tuc, s 16 lay ké dén 31/ 12/2023 1a 27.484 tr. dong Nhitng ndm gan day XN khong thu
mua, ché bién gao ma chi tién hanh gia cong cho khach va cho thué kho nhung do may
moéc thiét bi da lac hau nén chét luong gao khong déap tmg duoc yéu cau khach hang nén
san luong gia cong thdp. Do kho thép va nhu cdu thué kho han ché nén chi cho thué
dwoc mot phan.

+ Nha mdy xay lia An Hoa tir khi di vao hoat dong san xuét kinh doanh tir nim
2013 dn nay ludn phéat sinh 13, s6 16 liiy ké dén 31/12/2023 14 13.982 tr. dbng va da tam
ngung hoat dong tir 01/09/2019; do khong c6 phuong an khic phuc kha thi nén ngay
16/06/2022 Hoi déng quan tri cong ty da co quyét dinh chdm dut hoat dong nha mdy xay
lta An Hoa. Hién tai nha may An Hoa dang cho khach hang thué mot phan kho va nha
lam viéc.

- Nhin chung, tinh hinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc gap kho
khan. Két qua {trong ném 2023 toan Cong ty tip tuc 16 7,871 tridu ddng va 16 lay ké
54.538 tri€u dong Trong d6, Van phong Cong ty va 2 don vi truc thudc déu 16. Vin
phong Cong ty 15 5.695 triéu ddng, Nha méay An Hoa 15 620 triéu dong, Xi nghi¢p Kim
Son 16 2.397 triéu dong. Riéng Chi nhanh Binh Thuén 14i 41 triéu déng va Chi nhanh
Khénh Hoa 14i 800 triéu dong.

£ Cong tac tb chirc, lao dong:

Tong s0 lao dong d4u nam 2023 14 82 ngudi. Sau khi thue hién phuong an tai co
chu. Tong sb lao dong ctia Cong ty con lai dén thang 12/2023 13 34 ngudi. Trong do,
Vin phong Cong ty 11 ngudi, Chi nhdnh Khanh Hoa 14 ngudi, Chi nhanh Binh Thuén 3
ngudi, Xinghiép Kim Son 5 ngudi, Nha mdy an Hoa 01 ngudi.

- Tinh dén thoi dlem hién nay nhén sy cia Cong ty da phén dap tmg dugc theo
yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi.

- V& tién luong, thu nhép cia nguoi lao dong, Cong ty van cb ging duy tri viéc
chi trd kip thoi va thuc hién ddy du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Quy tién luong thuc hién ndm 2022 1a 5.700 triéu dbng. Qu§ tién luong thuc hién
ndm 2023 la 3.379 triéu ddng dat 59% so véi ndgm 2022, giam do Coéng ty thuc hién
phuong én tai co céu.

- DU hoat déng san xudt kinh doanh gap nhiéu kho khan nhung Cong ty van chim
lo thuc hién day du, kip thoi cac ché d6, chinh sich cho ngudi lao dong. Thuc hién day
dut céc ché @6 BHXH, BHYT, BHTN, BHTT cho nguoi lao dong. Ban hanh va thuc hién
nghiém tic Noi qui lao dong da dang ky v6i S& Lao dong — Thuong binh & X& hoi dia
phuong. Té chirc Hoi nghi Ngudi lao (dong va ky ket Thoa udc lao dong tap thé. Nguoi
sir dung lao dong va nguoi lao dong déu chip hanh t&t Noi qui lao dong.
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d. Tinh hinh s& dung va tiép cin vdn tin dung nim 2023:

Dvt: Triéu dong

ng Vayngr}ll ;1 ;7?2/2023 Du ng dau ky Phita;mh Phit sinh tri | " Igcuél
Ngén han 41.762 25.656 33.668 33.750
Trung va dai han - - - -
Téng cong 41.762 25.656 33.668 33.750

Thuec hién theo chi dao cta Tong Cong ty, ké tir ngay 11/03/2023 Cong ty da trién
khai va thuc hién phuong 4n tii co cdu. Nham tinh gon bd mdy, nang cao nang suét lao
dong ciing nhu nang cao hiéu _qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2023, Cong ty da
tién hanh ra soat sip xép lai td chirc bo mdy, dinh bién va phan cong lai lao dong. Ngoai
ra dd ngung han kinh doanh c6ng ngh¢ phim nén khong c6 dong tién d4o no ngan hang
din dén no x4u. Khi no x4u nhém 3 thi tai san the chap ngan hang cling s& bi phat mai.
Hién nay van phong cong ty tap trung giai quyét cac van dé tdn dong va khai thac cho
thué kho tang.

e. Cong tac diu tu, xay dung co ban:
- Do hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty gép nhiéu khé khin, toan by vén

déu tu xay dung phai di vay, khong co nguon v6n dé thue hién cac hang muc déu tu x4y
dung co ban nén Cong ty khong tién hanh du tr xay dung.
Danh gia chung:

% Mat dwoc:
Cong ty da c6 nhleu nd luc khic phuc khé khin dé duy tri, phat trién cac hoat dong san
xuét kinh doanh; tiép tuc phat huy thé manh kinh doanh sita Vinamilk tai Chi nhénh
Khéanh Hoa; khai thc cdc mit bing con tréng gop phan dam bao cong an vi€c 1am, thu
nhép twong ddi cho ngudi lao dong. Cong tac cling co, kién toan t6 chirc, bd mdy, lao
dong theo huéng tinh gon gin vé6i chit lugng, hiu quéd cong viée duge chu trong. Cong
tac v€ sinh, an toan lao dong va cac ché do, chinh sich cho nguoi lao dong duge dam
bao diy du, kip thoi, dung quy dinh. Tinh thin doan két noi bo, gitip d& 14n nhau trong
Cong ty dugc giit viing. Trong dleu kién hét sirc khé khin nhung ban lanh dao Cong ty
va BCH Cong doan d4 c6 nhiéu nd liuc cham lo hd tro, cai thién doi sdng vat chét, tinh
than cho ngudi lao dong. Dai b phin nguoi lao dong déu chip hanh nghiém chu truong,
chinh sach ctia Dang, Nha nuée, Noi quy, quy ché cia Cong ty va hoan thanh cdng viéc

duoc giao.

< Ton tai, han ché
- Hoat dong san xuét kinh doanh chua dat chi tiéu, ké hoach dugc giao va khong

c6 hiéu qua. Két qua nam 2023, toan Cong ty tiép tuc 15 7,8 ty dong va 13 lity ké 54,5 ty
ddng.

2. Lua chon don vi kiém toan b4o cdo tai chinh cia cong ty nam 2023:

Cén ct vao to trinh cta Ban kiém soat, Hoi déng quan tri cong ty duoc iy quyén

cta Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 d4 chon Cong ty TNHH kiém toan va
Tu van Pau tu Thing Long lam don vi kiém toan béo céo tai chinh cong ty nam 2023.




II. Cac hoat dong ciia hoi ddng quan tri Cong ty trong nim 2023

1.Nhin sw thanh vién Hi dong quan tri Cong ty:

Co cAu Hoi ddng quan tri gdm 05 ngudi :

4 Ong Tran Hoang Ngan - Cha tich HDQT (Bb nhiém ngay 11/12/2020)

+ Ong Trn Vin Quan - Pho chu tich HPQT (B6 nhiém ngay 01/12/2023),

Ph6 Téng giam doc Céng ty (B6 nhiém ngay 03/11/2023).
* Ong Trén Minh Thudn - Thanh vién HDQT (Bo nhiém ngay 11/12/2020)
+ Ong Nguyen Tai Dai - Thanh vién HDQT (B6 nhiém ngay 01/12/2023)
+ Ong Tran Vin Ngoc - Thanh vién HDQT (B6 nhiém ngay 11/12/2020)

2.Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri:

Trong ndm 2023, Hbi ddng quén tri (HDQT) cong ty da hop 6 phién hop. gbm 2
phién hop truc tiép va 04 phién hop truc tuyen Céc cudc hop déu hoi du cac diéu kién
tién hanh. Tai cac phién hop truc tiép thinh phan tham dy ngoai céc thanh vién Hoi dong
quén trj con c6 c6 sy tham gia cua thanh vién Ban kiém so4t, ké toan truéng cong ty

.. Trong do tap trung giai quyét cac van dé trong tim lién quan dén dinh huéng phét
trlen ctia Cong ty va chi dao sét sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2023.

Cuthé 6 phién hop da ban vé céc van dé chinh sau:
. - Béociosobd két qua kiém tra dot xudt vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty ch
phén Luong thuc Nam Trung Bo.
i - Thao luan v& cong tac nhén su ban diéu hanh va ké toan truéng, sap xép bo may
to chirc hoat dong cua Cong ty.
- V& viéc xur Iy ng vay qud han, viéc khoi kién ctia 02 Ngan hang BIDV (Chi
Nhanh Ninh Thuén, Binh Thuén)
- Viéc td chire dai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2023 va cac van dé khéc c6
lién quan.
3.LAy y kién H¢i dong quan tri bing vin ban:
Do khong c6 diéu kién t6 chirc hop nén Hoi dong quén tri da lay y kién biéu
quyét bang vén ban théng qua Nghi quyét Hoi dong quan tri d6i véi mot s6 ndi dung:
- Lay y kién biéu quyet vé viéc chi hd tro luong thang 13 nim 2022
- Lay y kién biéu quyet vé viéc thanh ly xe tai
- L4y y kién bidu quyét v& viéc chdt thoi gian, dia diém t6 chirc va ndi dung
DPHDCD thuong ni€n ndm 2023
- Lay y kién biéu quyét vé viéc thay dbi dia diém va noi dung PHPCD thudng
nién nam 2023

Trong ném 2023, Hoi dbng quan tri dd Ban hanh 11 Nghi quyét, 05 Quyét dinh vé
nhitng van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

4.Danh gia thue hién trach nhiém cia hoi ddng quan tri trong nim 2023:

- H61 dong quan trj luén dém bdo tudn thu ding cac quy dinh phap ludt trong hoat
dong quan tri. Mdi cude hop déu ghi bién ban cu thé, dugc cic thanh vién du hop ky tén
théng qua va sau khi hop déu ra nghi quyét nhitng ndi dung can thiét. Tung thanh vién
Hoi ddng quén tri da ¢ ging nd luc trong cong tac quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, do
céc thanh vién hoi ddng quéan tri da phan 1 khong chuyén tréch, cong téc & cac don vi
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khéc nhau, & xa tru s¢ chinh cong ty di lai khong thuan tién nén han ché trong vi€c quan
tri doanh nghiép, khé quén ly gidm s4t hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty.

- Hoat dong giam sét ctia Hi dong quan tri (HDQT) d6i v6i Ban diéu hanh Cong
ty lubn dugc thuc hién theo diéu 1€ va quy ché cia Cong ty. Pénh gia két qua giam sat
cua HDQT do6i voi Ban Tong gidm doc:

* Nhitng mit lam duoc:

+ Ban Téng giam dbc da c6 nd luc trong viéc diéu hanh duy tri hoat dong cong
ty.

+ Céc ché do va quyér} loi ctia ngudi lao dong trong cdng ty duoc thuc hién theo
ding B luat lao dong, hop dong lao dong, thda uéc lao dong tap the.

+ Thue hién dy d nghia vu ndp thué dbi véi nha nuée.

* Nhitng mit con han ché:

+ Ban Téng gidm dbc con 1ong 1€o trong cong tac quéan ly din dén cong no phai
thu 16n, khé ¢6 kha nang thu hoi.

+ Két qua san xut kinh doanh khong dat dugc chi tiéu ké hoach d@ ra, thuc hién
tai co cau nhung hiéu qué mang lai chua cao, cong ty vin ti€p tuc thua 16.

+ Cong ty kinh doanh thua 16 nhiéu nam lién tiép, khong c6 ngudn tién tra no
ngén hang dan dén ngan hang khoi kién, cdng ty bi budc phai Thi hanh an phéat mai tai
san d€ trd ng ngén hang.

B. KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2024

L. Mét s6 dy bao tinh hinh:

- Nam 2024, con nhiéu khé khin, thach thirc, dic biét 13 tinh hinh thé gidi c6 thé
roi vao khing hoang khi vira suy giam tang trudng va vira lam phat. Vi vy Cong ty can
¢ su no luc cao, tap trung trién khai to chirc thuc hién cic nhiém vu trong tidm trong
nam 2024. X

- Ngubdn von cta Cong ty da dau tu hét vao 02 co s6 san xuat kinh doanh lua gao
nén rat kho6 khan trong viéc dap ing nhu cau dau tu, m& rong mot cach dong bo dé phat
huy hiéu qua; von phuc vu sén xudt kinh doanh cfing s& hét sirc kho khan vi Cong ty
khong tur cht dong dugc nguon von. Bén canh d6, Céng ty khoéng ti€p cén dugc cac
ngudn von ngén hang s& gdy kho khan cho hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

II. Phuwong huéng, nhi¢m vu, chi tiéu, ké hoach va gidi phép 6 chirc hoat
dong san xuit kinh doanh:

1. Céc chi tiéu, ké hoach chi yéu:

STT Dién giai PVT Chi tiéu ké hoach
nam 2024

1 Mua vao
- Lua gao quy gao Tén 100
- Cong nghé phim Triéu dong 46.215

2 Bén ra
- Lua gao quy gao Tén 100
- Hang Céng nghé phim Triéu dong 48.139




- Cho thué kho, mit béng Triéu déng 4.297
3 Tdng doanh thu Triéu dong 56.000
4 | Loinhuin Triéu dong 100
5 NOp ngén sach Theo quy dinh

2. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:

- Bam sat su chi dao, diéu hanh cia Téng Cong ty thuong xuyén theo ddi s4t dién
bién tinh hinh thi truong dé chii dong trong hoat dong kinh doanh Ida gao trong kha
ning, diéu kién cho phép.

- Cong ty chua tan dung kha thi cdc mat hang kinh doanh con trong Ké hoach
nam 2024 s& tién hanh tridn khai va khai thac tang thu nh4p tir cic mit bang con trong

- Thyc hién phuong thirc ban hang linh hoat nhung phai dam bao viéc thu hoi von
va quay vong vén nhanh; tranh tht ngudn vén gbi ddu ctia nha phan phdi dé gidm vén

vay nhim nang cao hi€u qua.
- Kip thoi ndm bét yéu cu ctia céc nha san xuit dé chuyén d01 mo hinh kinh

doanh phu hop nhim gitt thi truong, thi phan cac mat hang chu lyc truyén théng.

- Thuc hién nghiém tic cong tac binh 0 bn gia khi ¢6 cam két véi chinh quyén céc
dia phuong.

3. V& cong tic tai chinh, ké toan:

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat viéc thuc hién céc ché d tai chinh ké
todn theo dung quy dinh ctia Phép luét va Cong ty; thuong xuyén ra soat quy ché quan ly
tai chinh dé bd sung, sira d6i cho phi hop véi Diéu 1é ctia Cong ty va céc quy dinh méi

ctia Phép luat.
- Pam béao ngudn vén phuc vu kip thdi cho cac du an dAu tr va hoat dong san

xuét kinh doanh.
- Quén ly chat ch€ cac khoan ng vay, ng phéi tré va nhanh chong thu héi cong no.

- Triét dé thwc hanh tiét kiém, chong lang phi; tlet giam t6i da céc loai chi phi,
kién quyét cat giam cic chi phi khéng thyuc su can thiét, cAp bach; han ché cac hoi nghi,
hoi hop, di cong tac khong thiét thure.

- Lam t6t cong tac kidm ké, quyét toan, bdo cdo tai chinh nim theo dung thdi gian
quy dinh.

4. Ké hoach sir dung lao dong, tién lwrong nim 2024:

- Cong ty sé& sép xép lai lao dong. Du kién quy IT nim 2024 Xi nghiép Kim Son s&
gidm toan bo lao dong. Xi Nghiép Kim Son dimng hoat dong do Thi hanh an phat mai tai
san tra ng Ngan hang.

- Tiép tuc ciing ¢, kién toan to chire b mdy, can bo dép tmg yéu cau hoat dong
san xuat kinh doanh; cwong quyét sip xép, cit giam céc bd phan san xuit kinh doanh
khong hiéu qua. Chu trong viéc phdn cong, kiém nhiém c6ng viéc phi hop, nham nang
cao ning suit, hiéu qua, tiét giam chi phi.

- Thue hién ddy du, kip thoi cac ché do, chinh séch cho nguoi lao dong.

- Thuong xuyén x@y dung, bd sung, stra d6i cac noi quy, quy ché ciia Cong ty cho
phu hop véi tinh hinh thue tién; chi trong x4y dung quy ché tién lwong phi hop véi higu
qué hoat dong san xuét kinh doanh va thu hut duogc lao dong c6 trinh d9, ning luc, tay
nghé cao.

- Duy tri thuc hién tot cong téc thi dua, khen thuong. Chd trong khen thuong dot
xuAt nguoi lao dong truc tiép khi c6 thanh tich xudt sic, noi bat.



5. Céng tac dau tw, xiy dung co ban:

- Tlep tuc lién hé Uy ban nhén dan tinh Binh Thuin va céc s, ban, nganh dé hoan
tat thu tuc hd so vé ky hop ddng thué dét tai khu dit 76 Trin Hung Dao, thanh phd Phan
Thiét. Sau khi duoc Uy ban nhan dan tinh Binh Thuén ky hop dong thué dat, Hoi dong
quan tri Cong ty s& chi dao Ban diéu hanh dé x4y dung phuong an ddu tu phi hop.

- Xay mdi, stra chita tai ctra hang Phd Quy tai tinh Ninh Thuén.

- Stra chira van phong Chi nhénh Binh Thuin dé chuyén Vin phong Céng ty vé
Binh Thuén.

- Nghién ctru, ¢6 phuong 4n khai thdc nhitng mit bang hién con bo tréng dé phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh nhim ning cao hiéu qua.

- Do Céng ty con gip nhiéu kho khan nén viée dau tu, XDCB phai hét sirc can
nhic, tiét kiém. Dy 4n nao thét sy can thiét, cdp bach va c6 hiu qué thi méi dau tu. Dy
&n ndo chua can thiét thi dé lai cac nam sau.

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo céo ciia HDQT Cong ty vé két qua hoat dong
trong nam 2023 va phuong huéng hoat déng nam 2024, kinh bao céo dén Pai hoi dong
¢ dong Cong ty cb phan Luong thuc Nam Trung Bo.

Trén trong./.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén [

- HDQT, BKS

-Luu
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